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RESUMO: A presente escrita esta vinculada as experiéncias vivenciadas por licenciandas de Quimica
no Estagio Curricular Supervisionado: Gestao Escolar em uma escola de um municipio da regido das
MissBes/RS. Trata-se de um relato reflexivo que tem como objetivo (re)significar as vivéncias de estagio
no contexto escolar nos eixos administrativos e pedagoégicos, assim como, discutir a importancia do
estagio de gestdo na formacdo inicial de professores. Com intuito de relacionar o estagio de gestdo e
a formacéo de professores de Quimica, foi realizada uma reflexdo conjunta, revivendo os momentos
na escola e tendo como bases referenciais tedricos trabalhados durante o estagio. Os resultados das
reflexdes desencadearam em diversos aspectos do desenvolvimento profissional ao longo dessas
vivéncias no contexto escolar. Em relagédo a escola, um dos principais pontos a se destacar € a gestao
democrética, sendo um principio valioso para o ambiente escolar e importante de ter sido vivenciado
em contexto de formacao inicial.

INTRODUCAO

A presente reflexao contempla a tematica de formacéo inicial de professores
no componente de Estagio Curricular Supervisionado: Gestédo Escolar, o qual aborda
aspectos pedagdgicos e administrativos que contribuem de forma significativa na
formacao de professores. Pimenta e Lima

[...] ressaltam a importancia dos estagios serem configurados como espago
de pesquisa nos cursos de formacgéao de professores. A pesquisa proporciona
e intenciona a ampliacdo e o aprofundamento do conhecimento pedagégico
e da préatica docente. Ademais, também contribui para a constru¢éo de uma
identidade docente (PIMENTA; LIMA, 2019, apud CORREA, 2021, p. 04).

Este texto discute sobre o Estagio Curricular Supervisionado: Gestao Escolar
ofertado no curso de Quimica licenciatura da Universidade Federal da Fronteira Sul.
Os processos de ensino e de aprendizagem que o curso oferece e, em especial os
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estudos realizados neste Componente Curricular (CCR) proporcionam que 0sS
académicos vivenciem o ambiente escolar possibilitando uma atuacdo mais ativa e
contextualizada, pois ele desenvolverd uma experiéncia diretamente ligada aos
conhecimentos adquiridos durante o periodo de sua formacéo académica.

Pimenta e Lima (2005/2006, apud CORREA, 2021, p. 04) destacam que “a
profissao de professor também é pratica. E 0 modo de aprender a profissao, conforme
a perspectiva da imitacdo, sera a partir da observacao, imitacao, reproducéao e, as
vezes, da reelaboragcdo dos modelos existentes na pratica, consagrados como bons”.
Entendemos que a investigacao auxilia para que certas praticas sejam compreendidas
pelos estagiarios, e mais a frente irdo reproduzi-las. Nesse sentido, Corréa (2021, p.
10) enfatiza “que o campo de estagio é a continuidade da formacgao oferecida nos
cursos de Formacdo de Professores e a importancia dos estagiarios vivenciarem
experiéncias que contribuam para o seu aperfeicoamento profissional”, pois o sujeito
vai se constituindo professor a partir de suas vivéncias e experiéncias, e a sua
profissionalizacdo demanda um continuo processo formativo.

A formacao para a docéncia nao se restringe ao espaco da sala de aula, mas
abrange a escola em toda a sua complexidade. A gestdo escolar € um espaco de
atuacao docente que exige diferentes posturas para a conducdo da escola de forma
democrética e com o intuito de promover qualidade a educacao oferecida. O estagio
em gestdo possibilita aos licenciandos conhecer a integra da escola, ndo apenas a
sala de aula, pois o contato com o todo do ambiente escolar é necessario para uma
docéncia qualificada, afinal, a atuacdo na sala de aula depende da proposta
pedagdgica escolar e da forma como a escola se organiza.

Por essa razdo, a presente escrita tem como objetivo trazer uma reflexao
realizada a partir do estagio em gestdo em uma escola publica. Com isso, esperamos
afirmar o pensamento de Lima (2008, p. 200) quando diz que “o olhar atento do
estagiario aproveitara a oportunidade de contato com a escola para descobrir valores,
organizacao, funcionamento dela, bem como a vida e o trabalho dos seus professores
e gestores”.

O estagio tem um papel de destaque no que diz respeito a ser um espaco rico
para a investigacdo e a pesquisa e exigir do aluno um protagonismo que fortalecera
seu processo de formacédo. Para Leite e Radetzke (2017), os estagios podem, em
geral, oportunizar aos licenciandos a construcao de vivéncias no dia a dia da escola,
0 que pode instigar os licenciandos para a construgéao de novos olhares e perspectivas
com a futura profissédo e, assim, promover o inicio da constru¢cdo de uma identidade
de professor, que se desenvolvera a cada nova vivéncia, por meio da pesquisa e da
reflexao.

Nesse sentido, buscamos expor o relato do estagio em gestéo realizado pelas
autoras e refletir criticamente sobre suas vivéncias no contexto escolar nos eixos
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administrativos e pedagdgicos, assim como, discutir a importancia do estagio de
gestao na formacao de professores.

RELATO DE EXPERIENCIA

As intervencdes de estagio de gestdo ocorreram no CCR: Estagio Curricular
Supervisionado: Gestdo Escolar, sendo componente obrigatério no curso de Quimica
Licenciatura da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS). Este estagio tem como
objetivo principal “vivenciar, problematizar e reconhecer o contexto escolar como
possibilidade de iniciacdo a docéncia compreendendo a complexidade da gestao
escolar como processo democratico, necessario para fortalecer a qualidade da
educacao” (UFFS, 2018, p. 89). As intervengdes foram realizadas em uma escola
publica do municipio de Salvador das Missbes/RS, em 40 horas distribuidas sob
diversas atividades no ambiente escolar, no periodo de 14 de dezembro de 2021 a 21
de marco de 2022. Entre estas podemos citar: reconhecer o cotidiano escolar;
acompanhar os processos de gestdo da escola nos aspectos administrativos e
pedagdgicos; e, vivenciar, problematizar e reconhecer o contexto escolar como
possibilidade de iniciacdo a docéncia. Assim, o licenciando tem como objetivo realizar
as atividades na vivéncia escolar, envolvendo pesquisa, reflexdo, analise e
sistematizacdo, fundamentadas teoricamente, com apoio do docente responsavel da
universidade.

Além disso, um dos objetivos do estagio visava o desenvolvimento de um
projeto de intervencéo na escola, relacionado a gestdo, possibilitando ao estagiario
colocar-se na funcéo de gestor, ou até mesmo de coordenador pedagdgico, e assim,
oportunizando contato com varios meios em que a escola esta organizada,;
viabilizando (re)pensar e refletir profundamente sobre a realidade escolar, e sobre
seus embasamentos teoricos pertinentes a pratica.

Os nove encontros que ocorreram na escola tiveram diferentes enfoques,
alguns ligados aos aspectos pedagodgicos e outros aos aspectos administrativos. No
primeiro encontro, em que foi entregue a carta de apresentacao para a direcao, foi
possivel estabelecer um primeiro didlogo com a direcéo e a coordenacao pedagdgica,
sendo este voltado para recepcéo e algumas informacdes iniciais acerca da escola,
assim como, o reconhecimento do ambiente fisico da escola.

Nos demais encontros acompanhamos questdes administrativas e
pedagdgicas da escola. Em relagdo a parte administrativa podemos citar enfoques
como: organizacdo documental, analise de documentos correspondentes da rotina
escolar e elaboragéo de proposta visando a otimiza¢do de tempo da dire¢cdo. Ja, na
parte pedagdgica, participacdes em reunides tanto do contexto multidisciplinar, quanto
no que se refere ao planejamento anual e a observacdo do movimento pedagdgico
gue a escola exerce com base no curriculo.
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Considerando os enfoques abordados, as atividades se deram através do
acompanhamento do cotidiano do diretor da referida escola, o que possibilitou o
contato com diferentes funcdes da direcéo escolar, e também, conhecer mais sobre o
funcionamento da escola e sua organizacgao, tais como: matriculas e documentacéo
dos alunos (Histérico escolar, atestado de vaga); atuacdo com o Circulo de Pais e
Mestres (CPM), (momento em que ocorreu a prestacdo de contas das contribuicdes
das familias, recursos federais (PDDE)); documentos da escola (Projeto politico-
pedagogico, Regimento Escolar, atas, calendario escolar, boletim estatistico); plano
do livro didatico na escola; normas de convivéncia na escola e organizacdo dos
horérios das aulas e atividades extracurriculares. Esse contato com documentos
organizacionais da escola, além de possibilitar compreender sua funcionalidade e
importancia, mostrou aspectos especificos da gestédo, permitiram também perceber
que essas atividades realizadas no dia-a-dia demandam tempo da diregao.

Uma das atividades administrativas que nos detivemos a acompanhar foi a
revisdo dos dados dos alunos através de suas fichas de cadastro, identificando
documentos faltantes. Essa ac¢do nos levou a propor uma melhor organizacao, e
assim, elaboramos uma Planilha de Organizacao da Ficha do Aluno no Microsoft Excel
com o intuito de melhorar a visualizacdo por parte da direcdo, em relacdo aos
documentos faltantes, e com isso solicitar aos pais o providenciamento deles.

Ao dar continuidade as atividades do estagio, realizamos uma entrevista com
o diretor, a qual foi gravada e transcrita. Com esta entrevista foi possivel sanar duvidas
gue surgiram a partir da visita da professora-orientadora do estagio na escola. Os
principais pontos que foram destacados nesta entrevista, em relacao a escola, foram:
as despesas, as reformas e a arquivacdo de documentos escolares.

Assim, estas experiéncias investigativas proporcionaram a elaboracéo de um
diagnéstico da estrutura organizacional da escola, bem como de seu funcionamento
engquanto espaco e tempo para garantia de ensino e aprendizagem de qualidade. A
partir dessa vivéncia escolar junto a gestédo da escola, elaboramos uma proposta para
qualificar a transparéncia dos recursos da escola, com a finalidade de contribuir na
democratizacdo da gestéo escolar.

Tendo em vista essa questdo, propomos otimizar o documento de Prestacao
de Contas do CPM que era elaborado em ferramenta Microsoft Word, para a
ferramenta Microsoft Excel, a qual oferece melhores recursos para esse tipo de
controle de gastos e afins. Com isso, a proposta é fundamentada na criagdo de uma
Planilha de Controle de Gastos Mensal dos recursos provenientes do CPM, na qual
formar-se-ia uma outra denominada Planilha de Prestacdo de Contas Anual — CPM,
com as informacdes de valores de entradas (valores que entram no fundo de caixa) e
saidas (despesas que saem do fundo de caixa) coletadas de todos os meses durante
0 ano, feitas na ferramenta do Microsoft Excel. Essas operacdes basicas no Microsoft
Excel auxiliam na eficiéncia e agilidade para melhor gestéo, pois concebem quaisquer
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tipos de atividades que envolvam o controle empenhado de fluxo de caixa. Assim, elas
tornam as planilhas mais dinamicas, uma vez que, a cada alteracdo de um valor, o
resultado é automaticamente atualizado. Todas essas informagfes sdo a base para o
entendimento, dindmica, criacdo e lancamento de qualquer valor na planilha.

Em relacdo aos aspectos pedagogicos, buscando interagir acerca dos
planejamentos gerais e conhecer o planejamento anual da escola, para tal
participamos de reunibes com o corpo docente e administrativo, que nos permitiu
conhecer todos os sujeitos que fazem parte desse espaco educacional.

Em contrapartida, visando entender a funcionalidade da gestéo escolar diante
das dificuldades e demandas apresentadas pelos professores nas reunifes, foi de
suma importancia aplicar um questionario ao diretor para sanar davidas que
emergiram, assim, o referido questionario foi efetuado através da plataforma Google
Forms. Algumas das perguntas foram:

Quadro 01: Entrevista realizada com a direcdo da escola

1- Qual sua formacéo?

2- Vocé assumiu a direcdo da escola por?

3- Ha quanto tempo esta na direcao da escola? Pretende continuar?

4- Por que escolheu estar na diregao da escola?

5- Quais tipos de apoios a escola recebe (Orgdos publicos/comunidade)?

6- O que é a "Casa de Acolhimento"? Qual a relacéo dela com a escola?

7- Como a escola se organiza frente a vulnerabilidade social de alguns alunos?

8- Qual a diferenca entre as "aulas de reforco” e o "Atendimento Educacional
Especializado (AEE)"?

9- Quais os critérios usados pela escola para o aluno ser encaminhado para a aula
de reforco ou a AEE?

10- De que forma a fonoaudidloga auxilia o trabalho pedagdgico?
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11- Como a escola lida com os desafios relacionados aos alunos com necessidades
especiais?

Fonte: Elaborado pelas autoras,2022.

Através das perguntas e respostas, compreendemos de forma mais sucinta a
perspectiva dos professores em relacéo a direcdo, o qual se mostraram satisfatoria,
mas com sugestdes de melhoria visando o bem-estar da escola. Esse movimento &
importante, pois mostra a voz conjunta do corpo docente, a qual gera mudancas
significativas na gestdo democratica.

DISCUSSOES E REFLEXOES

O estagio em gestdo escolar proporciona aos licenciandos muitas
oportunidades, como a de acompanhar a rotina do coordenador pedagogico e do
diretor, assim como conhecer as suas atribuicdes, o que conduzira o licenciando a
identificacdo e integracédo, ou ndo, com essa area profissional. Tendo em vista este
contexto, 0 estagio em gestdo € 0 momento em que o estagiario tem o contato de
forma direta com o seu futuro campo profissional de atuacao, no qual vai fazer uso de
seus conhecimentos tedricos, observando, refletindo e até intervindo na prética se for
necessario.

No primeiro encontro realizado na escola, foi inevitdvel ndo comentar o
cuidado que todos demonstraram e como foram receptivos, o diretor em especial, que
em meio a correria de sua profissdo, tirou um tempo para conversar Conosco e nos
receber. Mesmo sendo o primeiro dia e, de certa forma, uma visita rapida em relacao
as demais, ja ficou claro a sensatez e eficiéncia do mesmo, ja que “o bom gestor é
fundamental para dinamizar a escola, para buscar caminhos, para motivar todos os
envolvidos no processo” (SANTANA; GOMES; BARBOSA, 2012, p.65).

Em relacéo a alguns aspectos administrativos, iniciamos com o planejamento
escolar, pois mesmo que nao seja dentro da sala de aula, € muito importante para
uma formacdo docente integra, conhecendo além da sala de aula. A esse respeito,
Prado (2012, p.12) comenta que “o estagio em Gestéo, assim como o de docéncia, é
indispensavel na construcao identitaria do novo profissional da educagao”, pois é
através deste que o discente tem um contato de forma mais extensiva com a
instituicdo escolar, visto que sera o lugar onde possivelmente exercera sua profissao,
e isso é de fundamental importancia para o seu processo de formacéo, que néo se
limita apenas a pratica docente.

No que se refere aos aspectos pedagogicos, a participacdo nas reunides de
professores possibilitou observar como essa instituicdo de ensino tem uma gestao que
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engloba a todos, de forma democrética. Ficou notério que as decisdes sao tomadas
em conjunto entre professores e dire¢cdo, demonstrando de forma clara um dialogo de
respeito mutuo, relagcdo de companheirismo e coletividade. De acordo com Libaneo
(2007, p. 324) “considerando o carater intencional de suas acdes e as interacdes
sociais que estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas
democraticas de tomada de decisbes”. Assim compreende-se que 0 processo de
tomada de decisdes da-se coletivamente, possibilitando aos membros do grupo
discusséo e deliberacdo conjunta, reafirmando o que Gracindo (2009, p.63) denomina
de “gestdo democratica do ensino”.

Dessa forma, como aspecto geral dos encontros, um ponto observado no
estagio foi a gestdo democrética. Burak e Flack (2011) associam gestdo escolar a
acOes coletivas e democraticas, a tomada de decisdes de forma conjunta,
congregando os membros da equipe escolar em torno de objetivos, metas, decisdes
e compromissos comuns. Tendo em vista que a participacdo e a autonomia séo
fatores fundamentais para que a escola construa um espaco de gestdo escolar
democratica. Dessa forma, o fundamento da gestdo democratica inclui a participacao
ativa de todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de forma a
garantir qualidade para todos os alunos. A gestdo democratica € um principio
orientador da escola publica brasileira definido pela Constituicdo Federal de 1988 e
referendado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (VIEIRA;
VIDAL, 2015).

CONCLUSAO

Todas as vivéncias proporcionadas pelo estagio de gestdo no ambiente
escolar possibilitaram estar e conhecer a escola como um todo, compreendendo seu
funcionamento, as estruturas e seu contexto social. Sendo estas experiéncias que
concedem ao licenciando em Quimica a oportunidade de analisar criticamente o
espaco da escola, tendo contato com tarefas e servicos da sua area de atuacdo,
adquirindo e melhorando conhecimentos tedricos importantes para o ramo, podendo
coloca-los em pratica, e, assim, perpassar por experiéncias fundamentadas na
reflex&o critica deste campo.

As vivéncias no ambito desta escola, oportunizaram um olhar com foco na
gestdo democratica, a qual esta comprometida com os principios da democracia e
com um ambiente educacional autbnomo, com participacdo e compartiihamento de
guestdes que dizem respeito ao futuro da escola. A tomada de decisGes em conjunto
e efetivacao de resultados, acompanhamento, avaliacao e retorno de informacdes, 0
gue certamente faculta um ambiente democratico, pois o cuidado e unido que todos
demonstram pela comunidade escolar é auténtico. Com isso, pode-se destacar a
importancia do estagio de gestao escolar, que oportuniza o académico do curso de
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Quimica Licenciatura conhecer o ambiente escolar, antes de entrar para a sala de
aula.
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